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"V1 skal lede verden”

Vi ved det godt - selvfolgelig er
kvinder lige sa gode ledere som
maend. Miske endda bedre.
Mend er bare bedre til at
blive valgt. Nar du har laest de
neaeste 15 SIDER, vil du forhi-
bentlig ogsi vide, hvad der skal
til for at fa flere af' os ind i
direktioner og bestyrelser -

til glaede for virksomhederne,

samfundet og verden, der
skal i gang med den gronne
omstilling.

GLAD DIG til at mode
topchef Mette Hybschmann
(tv.) og ledelsesguruerne
Mie Krog og Jette Lindhard.

"Hvis der var nfere divers
1 vores ledelser, ville vi ikke
vere pa vej ud over Klippen i

forhold til klimaet”
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"Jeg vil have tid til
topjob og familie, sa jeg
fraveelger kompleksitet”

Mette Hybschmann er topchef'i en global virksomhed og vred over, at vi

accepterer middelmadighed, néir vi kunne befolke bestyrelser og ledelser

med kvinder, der ved, at vi biide skal tjene penge OG redde vores planet og

vores born. Selv er hun drevet af lyst, er udpraeget B-menneske og har en

JSuck you-konto, der gor hende fri til at sige preecis, hvad hun mener.

ette Hybschmann var i fuld gang
med at gore McDonald’s’ globale
forretning med 1,7 millioner
medarbejdere mere digital, da hun
blev ringet op af en headhunter. Om
hun kunne teenke sig at blive people
og sustainability-direkter i den globale virksomhed
Knauf? Med ansvar for people-strategien for 35.000
medarbejdere i 80 lande og yderligere ansvar for safety,
quality, compliance og sustainability i Nordeuropa? Der
matte nok paregnes en del rejseaktivitet.
Mette Hybschmann kendte ikke Knauf. Og hun var
ikke interesseret i at rejse mere, end hun gjorde i sit
nuveerende job. Men hun var interesseret i udfordringen.
Og sa sagde hun ja tak til en samtale. Da hun medtes med
virksomheden, forklarede hun, hvordan hun kunne se
jobbet for sig. Sine visioner og den strategiske udvikling
mod resultaterne. Og sine krav til, at hun ville have
rimelige rejsedage, plads til at drive sin egen virksomhed
ved siden af jobbet og fuld fleksibilitet, s hun kunne
arbejde hvor og hvornar, hun ville, sa der var tid til
sonnen pa 3 og kaeresten.
Til trods for alle kravene endte Mette med at fa jobbet.
- Jeg er meget lystdrevet, og det betyder, at jeg gar
efter det, jeg kan meerke er rigtigt. Hvis du skal arbejde
lystdrevet, sa ma du ogsa udfordre de rammer, der er. Og
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sa er du i gang med at udeve ledelse.

Mette Hybschmann er ca. 1,65 hgj, blond, med et direkte
blik og en uhgjtidelig latter. Hun er en af de bedst
placerede danske kvinder i en international virksomhed
og har som bare 34-arig allerede haft flere topjobs. Siden
1. august 2019 som direkter i Knauf. Tidligere som global
direkter for digital transformation i McDonald’s, og for
det head of people i McDonald’s i det danske marked.
Med andre ord er hun undtagelsen i den statistik, der
viser, at danske kvinder generelt er underreprzesenterede
pa direktionsgangene. Kun lidt mere end hver fjerde leder
er kvinde. Og det gor os til et af de mindst ligestillede
lande i Europa. Mette Hybschmann treekker statistikken i
den anden retning. Hun har rejst rundt i verden for at laere
sine kommende chefkolleger at kende.

- Jeg bygger relationer. Det er det vigtigste at fa skabt

et fundament fra start, sa man har set folk i gjnene, og

de ved, at man kan samarbejde. Det rydder en masse
misforstaelser af vejen pa forhand, siger hun.

Og maske er det ekstra vigtigt, nar man er ung, kvinde og
chef?

- Nogle skal selvfolgelig lige se mig an. Men jeg er ikke sa
formel, ikke sa besveerlig at laere at kende. Og det, oplever
jeg, generelt virker ret afveebnende. Ogsa fordi jeg ikke
har noget problem med at sige, nar der er noget, jeg skal
leere. Jeg har for leenge siden gjort op med, at man som >
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METTE HYBSCHMANN,
34 AR
Direktar for people og
sustainability i byggevirksom-
heden Knauf Group, der teeller
35000 medarbejdere i 80 lande.

Tidligere global direktgr for %
Digital Transformation b
i McDonald's.

Driver foredrags- og strategi-
radgivningsvirksomheden
Hybsch. Underviser pa
CBS Executive. Uddannet fra
CBS og fra Danmarks Medie-
og journalisthgjskole.

Dykker, film-elsker, jazz-elsker og
tidligere saxofonist, bor sammen
med sin kaereste og deres sgn
Vester pa 3 ar.

AF TRINE BECKETT. FOTO: LES KANER.
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chef skal vide alt og kunne alt. Til gengzeld ved jeg, hvornar jeg
skal have fat i eksperter.

Mette Hybschmann siger tingene direkte. Hun ved, at hun
ikke ved alt. Hun udfordrer rammerne, sa de passer til
hendes made at arbejde pa. Og naegter at tage til takke med
middelmadighed.

- Jeg har altid veeret inspireret af chefer, der kunne skabe

et rum, hvor man satte barren lidt hgjere, ville gore det
bedre end normalen. Og var glad imens. Jeg kan ikke lide
middelmadighed. Det med, at man fortseetter i noget, selvom
det er darligt eller ligegyldigt. Det har jeg aldrig helt forstaet.
Det geelder ogsa pa hjemmefronten. Jeg vil ikke have en

leverpostejshverdag.
Hun holder en kort pause, for hun fortseetter.

28 ALT FOR DAMERNE 20/2020

P A

18/05/2020 19.10

TOPPEN #

- Men den holdning har jeg egentlig ogsa faet med fra min
egen barndom.

FLASKET OP PA LEG
OG FANDENIVOLDSKHED

Mette Hybschmann voksede op i Ringsted som barn nummer
tre ud af en seskendeflok pa fire. Faderen var jegerpilot,
moderen sygeplejerske, og i hjemmet var der masser af plads
til leg. Med sméa motorcykler, man kunne kore markrees

pa, heste at ride pa og krat til at bygge huler i. Og faderens
flyvemaskiner, som han flgj i, nar han var hjemme. Og nar
naboerne klagede over, at det indimellem larmede, svarede
han, at alternativet var, at han ville opdyrke omradet og
sprede gylle.

- Og sa synes de pludselig, at hans flyvning var
en god idé, smiler Mette Hybschmann.

- Min fars lystdrevne fandenivoldskhed har
veeret en stor inspiration for mig i mit liv og
karriere. Og min mor er en fantastisk leder.
Omsorgsfuld, lyttende og neervaerende. Alle vi
soskende er min mors yndlings.

Det var ogsa Mette Hybschmanns mor, der
tidligt forudsa, at hendes datter ville blive leder.
De var kort afsted for at komme til spejder, fordi
7-arige Mette var fascineret af livet i naturen
med uniform og kniv. Men da de kom hen til
spejdergruppen, var der en spejderleder, som
Mette ikke brod sig om.

- Hun ville hele tiden have mig til at gore ting
pa en bestemt made. Jeg sagde, at jeg kun ville
veere spejder, hvis jeg kunne veere spejderlede-
ren. Jeg ville gore tingene anderledes, hvor alle
kunne veere med. Det skulle veere fedt for alle.
Og sa kgrte min mor mig hjem igen.

VALGER LEDERE
MED OMHU

Mette Hybschmann preovede i stedet en masse
andre hobbyer af. Og spillede naesten samtlige
instrumenter for at finde frem til det, der mest
triggede lysten.

- Nar du er drevet af lyst, sa har du en stor
konkurrencefordel. Du er ikke ngdvendigvis
bedre end alle andre. Men du gar mere op i det.
Modsat kan selv de mest intelligente
high-performere slukke, hvis de ikke er
motiverede for en opgave eller har nogle
forkerte rammer for at lose den, siger hun med
en parallel til sit arbejdsliv.

- Derfor har jeg ogsa altid valgt mine ledere
med omhu. Snarere end jeg har valgt et job.
Ledere, der forstar, at der er flere veje til Rom,
og har fokus pa resultaterne. Jeg gar efter de
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"Nar man driver digital innovatior
Nar man driver digital innovation

for 1,7 mio. medarbejdere som
i McDonald’s, sd er der mange
penge pa spil. Men jeg foler mig
tryg ved at forvalte store projekter,
hvor der er mange millioner
involveret”

ledere, der giver mig den legeplads, som jeg havde som barn.
Hvor man kan gere tingene pa sin made og teste ting af. Der
er hoj reward, men der kan ogsa veere hgjere risiko, siger hun
med et eksempel.

- Nar man for eksempel driver digital innovation for 1,7 mio.
medarbejdere som i McDonald’s, sa er der mange penge pa
spil. Men jeg foler mig tryg ved at forvalte store projekter, hvor
der er mange millioner involveret. Fordi jeg er drevet af lyst
og interessen for fakta og kan se og meerke, hvornar noget er
rigtigt.

- Jeg er nogle fa gange gaet ind til en chef og har teenkt, at den
samtale kunne veere den sidste. Men sadan er det alligevel
aldrig gaet. Jeg er lykkedes med at fa opbakning til mine
visioner og idéer ...

Men angsten for at blive fyret kunne jo godt afholde folk fra at
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sige deres mening. Hvorfor er du ikke bange?

- Jeg hviler méaske meget i mig selv. Og sd har jeg har en
fuck-you-konto. Altsa en konto, hvor der star nogle penge, sa
vi kan leve et stykke tid uden at skulle bekymre os, hvis jeg
hellere vil noget andet end arbejdet. Det har jeg altid haft.
Ogsa som studerende. Jeg havde altid en plan B, s jeg var fri
til at gore, hvad jeg ville.

DL OG FRAVALG

Mette Hybschmann taler med hele kroppen og beveeger sig
frem og tilbage mellem barndomshjemmet og voksenlivet.
Forteeller om, at hun boede i Texas som teenager, at hun laerte
at spille saxofon og fortsat elsker jazz. Sa meget, at hun hvert
ar inviterer de nye mennesker, hun har medt i lebet af aret,

til jazzfestival i Kebenhavn, hvor de cykler rundt fra koncert
til koncert med ol i cykelkurven. At hendes familie er hendes
basisgruppe - ogsa nar hun har haft sveere beslutninger at
treeffe.

- Selv om du har en god chef, opdager du nogle gange, at du
skal videre for at udvikle dig. Og det kan veere sveert, nar man
er vant til at vide, hvad man vil, ikke helt at vide, hvilken
retning man skal i. Sddan har jeg haft det nogle gange. Og

her har jeg haft brug for lidt ekstra omsorg fra min familie og
venner.

Hvad har din karriere kreevet af fravalg undervejs?

- Jeg veelger kompleksitet fra.

Kompleksitet? >
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“Jeg er nogle fa gange géiet ind til en chef og har taenkt, at den

samtale kunne vaere den sidste. Men siadan er det alligevel aldrig géet.

Jeg er lvkkedes med at fa opbakning til mine visioner og idéer”

- Ja. Hvis man skal veere lystdrevet, skal have tid til familie,
tid til at veere topleder - sa kan man ikke bruge tid pa unedig
kompleksitet. Ting, der ikke giver veerdi, som tager tid. Jeg vil
have tingene gode og simple. Mine medarbejdere skal levere
one-pagers og bullits. Vi kan ikke rykke hurtigt nok og fa den
onskede veerdi, hvis vi bare sidder og taler om, hvor komplekse
tingene er.

Men mange problemer i dag er vel komplekse?

- Hvis man bare horer pa Gretha Thunberg og teenker, at det
er alt for stort og komplekst, og hun er skinger. Sa sker der
ikke noget. Men hvis man bryder tingene ned, ser pa, hvad der
odelegger, og hvad vi skal undga, og sa arbejder pa at fjerne og
endre det. Sa kan vi flytte noget hurtigt.

Men nogle ting kan man jo ikke bare reducere. For eksempel
borneopdragelse. Det er mega komplekst?

- Ja. Det er ogsa min sterste udfordring. Lad os tale lidt om
det!

Mette Hybschmann har sat sig igen. Hun har glimt i gjnene.
Sennen Vester pa tre ar stiller andre krav til den lystdrevne
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topleder, end nogen virksomhed har gjort. Morgenrutinerne
med at tage toj pa. Aflevere i vuggestue. Passe ind i vuggestu-
ens tidsplaner.

- En gang oplevede jeg neermest at tage ham i hoved og rev og
kaste ham ind i vuggestuen for at nd et mede. Han graed, da jeg
sagde farvel, og da jeg sad i bilen, ringede mine alarmklokker.
Jeg taenkte: No fucking way. Det gor jeg aldrig mere. Det blev
jeg nedt til at lave om med det samme.

Siden da har Mette Hybschmann haft en serlig aftale med
peedagogerne om, at hun kan aflevere senere, end de andre
forzeldre gor. Og med sin assistent om, at hun generelt starter
meder senere pa dagen. Sa der er helt ro pa, og familiens liv
kan heenge sammen.

- Jeg er ultra sove- og B-menneske. Jeg har aldrig oplevet

en morgenbuffet pa et feriehotel. P4 den made har det veeret
virkelig hardt for mig at fa et barn.

Du er 34 ar. I virkeligheden kunne du godt have haft flere born
nu. Er det ogsd et fravalg?

- Ja. Jeg kan ikke overskue det. Jeg kunne ikke veere
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lystdrevet lige nu, hvis jeg havde et ekstra barn. Det er hardt
nok ikke altid at sove igennem om natten. Jeg tror egentlig
nok, at min kaereste er klar til at tage springet til nummer to.
Men jeg er ikke.

Har det noget at gore med, at du er kvinde?

- Nej, det har ikke noget med ken at gore. Bare at den daglige
rutine omkring et barn, sevnmangel og kompromis med tid

til alt det andet gode i livet, det har vaeret sveerere for mig at
acceptere og fa energi af end for min keereste — og sa ensker jeg
ikke at ga pa kompromis med tiden, jeg har nu med Vester.

FOR MANGE ALDRE
MAND MED EXCELARK

Vivender tilbage til de nedslaende tal for danske kvinders
repraesentation i topledelserne. Mette har ogsa oplevet former
for diskrimination.

- Jeg har oplevet, at jeg stod for en praesentation for topledel-
sen og spurgte min kollega:
Hvordan er det derinde?
Hvad skal jeg veere
opmerksom pa? Er der
noget, jeg skal teenke over?
Han svarede: ”Nej, nej, du
er kvinde. Du kommer til

at charmere dem”. Jeg har
ogsa faet kommentarer
som: ”Man skal bare veere
kvinde og lysharet - sa

kan man slippe afsted med
hvad som helst”.

Hvad svarede du sa?

- Jeg sagde ”arhhh” og
markerede, sa de var klar
over, at det ikke var i orden.
Jeg tror, at man skal forsta,
at det er en kultur, der

har veeret der i et stykke
tid. Det betyder bestemt
ikke, at den er ok. Men

det betyder, at vi alle er
paenrejse. Heldigvis har
#metoo-bevagelsen abnet
folks gjne. Sa det bliver
mere og mere tydeligt,

hvad der er god adfeerd,
siger Mette Hybschmann,
der dog ikke leegger skjul
pa, at hun synes, udviklin-
gen gar alt for langsomt

i forhold til at fa flere
kvinder pa topposter generelt.
- Jeg har selv faet skabt et rum til at ga ledelsesvejen. Og
det har gjort, at jeg har haft en naiv forestilling om, hvad
der er muligt. Men da jeg sa billeder fra danske bestyrelser
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og ledelser, hvor der neermest ikke er nogen kvinder, blev

jeg nedt til at forholde mig til det. Jeg er IKKE god til at

veere undertrykt. Og nar vi ved, at diversitet skaber bedre
innovation og forretning, er der ingen undskyldning for, at det
ser ud, som det gor. Det er et spargsmal om at fikse det, slar
Mette Hybschmann fast.

For hende heenger flere kvinder i ledelse ogsa sammen med

at veere mere ambitigse og lede fuldt baeredygtigt og mere
langsigtet.

- Vi er pa vej ud over klippen i forhold til vores milje og
klimapavirkning. Og jeg vil vove den pastand, at havde der
vaeret mere diversitet i vores ledelser, havde vi ikke veeret,
hvor vi er i dag. Der har veeret for mange &ldre meend med
samme baggrund. Samme tilgang. Hvor er de mennesker i
bestyrelserne og ledelsen, der teenker ud over profitten og
ved, at vi bade skal tjene penge OG redde vores planet og vores
bern, sperger Mette Hybschmann og fortseetter.

- Jegbliver vred over, at vi
accepterer middelmadig-
hed. Jeg vil have, at mine
bern oplever ligestilling.
Ogsa som et personligt,
egoistisk mal.

Og det er bade de mandlige
ledere og kvinderne

selv, der skal gare noget
anderledes for at &endre
verden, mener topchefen.
- Jeg tror ikke pd, at man
skal tilpasse sig ledere,

der sidder og fedter for

at fa alt til at passe ned i

et excelark og en fastlast
gammel ledelseskultur.
Hvis man ikke selv passer i
det excelark, skal man sige
fra og gore det pa sin made
- det handler om at levere
resultater, men hvordan er
op til en selv, siger Mette
Hybschmann og slutter af.
- Jeg var til et mede med
en masse gode kvinder.
Der var en, der sagde, at
hvis man vil have en plads
ved ledelses-bordet, ma
man acceptere de rammer,
der er. Og de rammer
veelger mange kvinder fra.
Jeg mener, at vi skal vaere
langt mere ambitigse. Jeg skal ikke sidde fra klokken 8 til 18 og
tale pa en bestemt made ved et gammelt bord. Jeg vil have et
nyt bord!

Man er ikke i tvivl om, at hun nok skal fa det. m
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Mand er bedre
til at BLIVE ledere,
kvinder er bedre til

at VARE ledere

Danmark er blandt de mindst ligestillede lande i verden,
niar det kommer til kvinder i ledelse. Det er spild af penge og
talent. Og gir ud over bade kvinder, virksomheder og samfund,
mener professor 1 nationalokonomi Nina Smith og Allan Levann,

direktor i High Performance Institute.

AF TRINE BECKETT. FOTO: SCANPIX/RITZAU OG PR.
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anmark ligger tredjesidst i Europa, nar det geel-
der antallet af kvinder i ledelse, kun undergaet
af Luxemburg og Cypern. Og vi er netop dum-
pet ned af ranglisten fra en 14. til en 15.-plads i
den arlige ligestillingsrapport fra World Econo-
mic Forum, som maler forskelle i indkomst, uddannelse, poli-
tisk repreesentation og sundhed. Vores nordiske naboer - Norge,
Sverige, Finland og Island - ligger fortsat pa de fire forste
pladser.

I over halvdelen af bestyrelserne i Danmarks 60.000 virksom-
heder sidder der kun meend. Og flere af landets starste virk-
somheder har ikke en eneste kvinde i
topledelsen. Der er med andre ord
lang vej til den ligestilling, som vores
(forymedre keempede for, da de for
snart halvtreds ar siden breendte deres
bh’er og rabte slagord foran Christi-

ansborg. Og det er et problem, mener
Allan Levann, grundlegger af virk-
somheden High Performance Insti-
tute og initiativtager til lederuddan-
nelserne High Performance Leaders-
hip og High Performance Team
Leadership pa CBS Executive.

- Det er spild af ressourcer, nar

50 procent af talentmassen bliver for-
bigaet. Og det gar ud over virksomhe-
dernes evne til innovation og god le-
delse. Her er diversitet helt afgarende.
Man ville jo heller aldrig ansaette 11
Michael Laudrup’er pa et fodboldhold,
konstaterer Allan Levann.

Men hvad er det, der gar galt? Hvorfor
bliver kvinderne ikke topledere? De performer godt pa uddan-
nelserne - faktisk bedre end maendene - og i deres jobs. Men
de moder et glasloft, nar det geelder rekrutteringen til de over-
ste ledelseslag - og til bestyrelserne. Typiske forklaringer er,
at kvinderne ikke vil ledelse. Eller ikke er kompetente nok.
Men ingen af de argumenter holder vand, siger Allan Levann.
De kvalificerede kvinder findes, konstaterer han og peger i
stedet pa en undersogelse fra Harvard Business Review, der
viser, at maend typisk er bedre til at BLIVE ledere, mens kvinder
er bedre til at VAERE det. Men meend er modigere i deres unge

P A

"Vi tror, vi er sé
ligestillede 1 Danmark.
Men sandheden er, at
ligestillingen har staet
stille 1 40 ér, og vi er et

langt mere konsstercotypt

land end andre lande.

begynder at erkende
det og tale om det”

NINA SMITH, PROFESSOR |
NATIONALGKONOMI

18/05/2020 19.10

[OPPI

N ¢

]

Nina Smith er
professor i national-
okonomi og naestformand
i Nyvkredits bestyrelse.

Det er godt, at man

ar, hvor man typisk leegger fundamentet
til en ledelseskarriere.

- Unge mend tror, de kan alt, og er gode
til at blive set og blive valgt. Kvinder er
mere i tvivl om deres evner, indtil de
kommer i 40’erne og ved, hvad de kan.
Nar man senere maler pa de parametre,
der er vigtige for ledergerningen - initiativ, modstandskraft,
integritet, eerlighed, udvikling af andre og resultatorientering,
er det kvinderne, der scorer hgjest.

NABOERNE G@WR DET BEDRE

Nina Smith er professor i nationalgkonomi og selv aktivt be-
styrelsesmedlem. Hun er enig i, at det er et samfundsproblem,
at vi ikke formar at fa kvindernes evner bedre i spil.

- Pigerne klarer sig langt bedre i uddannelsessystemet, men
ender med at have en fladere karrierekurve end mend, fa en
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lavere livsindkomst og dermed betale mindre i skat. Det er
nationalekonomisk en darlig investering, nar kvinderne ikke
far det optimale ud af deres evner, siger hun og fortszetter:

- Vitror, vi er sé ligestillede i Danmark. Men sandheden er,

at ligestillingen har staet stille i 40 ar, og vi er et langt mere
kensstereotypt land end andre lande. Det er godt, at man be-
gynder at erkende det og tale om det.

I vores nabolande gar det som neevnt en del bedre med ligestil-
lingen. Ifglge Nina Smith kan vi iseer leere af Island og Sverige.
Her har meend i mange ar taget en storre del af barselsorloven,
og det har haft en effekt pa virksomhedernes ledelseslag, pa-
peger professoren. I Norge indferte man for 12 ar siden kvoter
for kvinder i bestyrelser, hvilket har betydet en langt sterre
andel kvinder pa bestyrelsesposter, men ikke er smittet af pa
fordelingen pa direktionsgangene.

- Norge er lykkedes med at fa mange kvinder ind i de store
bersnoterede virksomheders be-
styrelser. Men det kniber i Norge
med at fa kvinderne ind pa direk-
tionsgangen og at fa effekten af
kvoter til at sprede sig i virksom-
hederne. I Sverige er kensforde-
lingen mere lige ogsa pa direkti-
onsgangen. Og det har en positiv
effekt for bade kvinderne, virk-
somhederne og samfundet, siger
Nina Smith.

KVINDE OG FRA
JYLLAND

Set ilyset af de norske erfaringer

tror Nina Smith ikke sa meget pa

kvoter som vejen frem. Men der er ikke forskningsmeessigt
beleeg for, at kvoterne skulle have skadet - de norske virksom-
heder klarer sig godt - og den danske professor er pa ingen
made imod kvotering.

- Jeg har ikke steerke folelser for kvoter eller ej. Jeg teenker, at
jeg selvimine yngre dage er blevet kvoteret ind i ledelsesrum,
fordi jeg var kvinde. Og fra Jylland. Men idet jeg selv mente,
at jeg var kvalificeret, var det ikke sa vigtigt. Problemet er, at
man kun kan lovgive om kvoter i bestyrelserne og ikke i virk-
somhedernes ledelser. Og det, der interesserer mig er, at vi
bruger alle kvalificerede kvinder hele vejen op i systemerne.
Ikke kun i bestyrelserne, siger professoren, der selv er naest-
formand i bestyrelsen i Nykredit, hvor tidligere TV2-direkter
Merete Eldrup snart forventes at blive formand. Sa her bliver
der jo et steerkt kvindedomineret formandsskab.

- Det forpligter. Nykredit har ogsa udfordringer med at fa flere
kvinder frem i de gverste ledelseslag, sa vi vil selvfolgelig holde
steerkt gje med, at der sker en udvikling pa dette omrade.
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"Unge maend tror, de kan alt,
og er gode til at blive set og blive
valgt. Kvinder er mere i tvivl om

deres evner, indtil de kommer

i 40%erne og ved, hvad de kan”

ALLAN LEVANN, GRUNDLAGGER AF
HIGH PERFORMANCE INSTITUTE
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TOPPEN ¢

Allan Levann vurderer, at kvoter i danske bestyrelser kunne
veere med til at give os et spark i retning af ligestillede ledelses-
lag, som ville veere godt for bade virksomhederne og samfun-
det.

- Min erfaring er, at frugtbare miljoer, hvor mennesker kan
preestere deres bedste, skabes bedst, hvor der er mangfoldig-
hed. Det gaelder i forhold til ken, alder, etnicitet og livserfaring
igvrigt. Jeg foreslar et 60/40-princip, hvor der max ma vaere
60 procent af samme kon, for der er ogsa kvindedominerede
virksomheder, som har brug for at fa flere meend i ledelsen.

VIRKSOMHEDER SKAL GA FORAN

Men lige nu er behovet mest det modsatte - at fa bragt kvin-
derne mere i spil. Og hverken Allan Levann eller Nina Smith
tror p4, at politikerne vil ga forrest. Tvartimod er det snarere
private virksomheder og organisationer. Allan Levann navner
Grundfos, som gor en indsats for
at rekruttere kvinder til alle ledel-
sesniveauer via blandt andet men
torordninger, fordi “kensdiversi-
tet er godt for de finansielle resul-
tater,” som direkter Mads Nipper
formulerer det.

Allan Levann: - Det politiske ni-
veau arbejder for ligestilling pa en
made, sa vi lever op til menneske-
rettighederne. Men den proaktive
tilgang til mangfoldighed i ledel-
se, som der er brug for, tager de sig
ikke af. Den ligger hos virksom-
hederne.

Nina Smith gleeder sig over, at fag-
lige organisationer som DI og Dansk Metal netop har fremlagt
et forslag om gremeerket barsel til meend.

- Det vil rykke noget. Det kan man se pa erfaringerne fra
Sverige. Og det flytter ogsa noget, at det netop er magtfulde
meend, der gar ud og siger noget. At det ikke bare er kvinderne,
der raber op, siger Nina Smith.

Allan Levann er enig i, at det er positivt, at de faglige organi-
sationer har blik for at gore barselsorloven mere lige. Men han
peger samtidig pa, at der er brug for et nyt blik pa, hvad barsel
idet hele taget har af betydning for karrieren.

- Barsel skal ses som en del af karrieren, fordi medarbejderne
kommer tilbage som nye og bedre udgaver af sig selv. Det skal
virksomhederne forsta, siger Allan Levann, og Nina Smith
slutter af med en opfordring.

- Jeg elsker Pippis slogan: ”Det har jeg ikke provet for, sa det
klarer jeg helt sikkert.” Det skal kvinderne huske, sa de ogsa
sorger for at sige ja, nar de bliver budt op. m
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"Sla haret ud, nyd

friheden til

at vaelge, og

sig dine onsker hojt”

Hvad gor mig unik? Hvad er mine styrker? Og hvordan kan jeg fa det i spil og na

mine mal? For Mie Krog og Jette Lindhard handler det om at finde ind til den bedste

version af dig selv, hvis du vil né til tops i erhvervslivet. Men mentale barrierer og

mangel pa networking kan spzende ben for iseer kvinder, siger de to ledelsesguruer.

nfold your potential and power” - det
klinger som et citat fra en amerikansk
livscoach, men er titlen pa et eerkedansk
udviklingsforleb, som Mie Krog og Jette
Lindhard er hjernerne bag. Siden 2016 har
de veeret hinandens ”faglige veninder” med
et faelles mal om at forlgse potentialet hos de kvinder, som
streeber efter topposterne i erhvervslivet.
Mie: - Det er sa fedt og sjovt at veere leder og kunne
saette dagsordenen. Den glaede deler vi med de kvinder,
vivejleder. Vi er midt i forandringens tid, og jeg mener, at
jo flere kvinder, der tor sette sig pa toppen, desto mere
indflydelse far de ogsa pa, hvilken fremtid vi far. Lysten til
at pavirke den proces kunne jeg godt teenke mig, at flere
kvinder bakkede op om.
Netop den lyst forseger Mie og Jette at fa til at blomstre -
helt konkret gennem fire faser: Set ambition, play to win,
use your power og play the game. Ideen med de fire faser er
at fokusere pa den enkelte kvindes ambition og finde frem
til de veerktojer, der kan hjalpe til med fa karrieredrom-
mene forlost.
Jette: — Vi arbejder teet pa kvinderne og deres personlige
ressourcer. Kvinderne far en personlig og professio-
nel udviklingsdialog ved mig som ogsa indeholder en
psykologisk test. Vi ser pa, hvilke ressourcer du har og
deres samspil med dit job. Mie gar efter at skaerpe dine
ambitioner og muligheder enten i det job du har, eller nogle
niveauer over.

36 ALT FOR DAMERNE 20/2020

Mie: - Det handler iszer om at kunne tzenke to, tre skridt
frem - ligesom med skak. Men det er ikke nedvendigvis
en selv, der er den bedste til at forudse det naeste traek.
Jeg tror, kvinder har behov for at kunne sparre med
andre kvinder i forhold til karrierevej. Derfor giver vi
ogsa kvinderne en ”secure base” - en sikker base - hvor
de trygt kan komme med deres bekymringer og stille de
”?dumme” sporgsmal.

Jette: — De fleste af kvinderne, vi vejleder, oplever
hurtigt, hvor rart det er at veere del af en gensidig
berigelse. Talemaden: “Der findes et sted i helvede for
kvinder, der ikke hjeelper hinanden”, er preaecist det
modsatte af, hvad vi forseger at fa skabt. Vi danner et
faellesskab, hvor kvinder stiller deres ressourcer til
radighed for hinanden.

HVAD NU, HVIS DET

ER FOR SENT?

For Mie og Jette handler det ikke blot om at lade
kvinderne veere en ressource for hinanden. Det handler
ilige sa hej grad om at se udviklingsforlgbet som en god
livsinvestering,

Jette: - Nar man arbejder med ledelse er der meget, der
handler om at levere til andre. Mange af kvinderne har
manglet et rum til at finde ud af, hvad de vil med deres
karriere, og sa er det naesten som om, der gar et lys op
for dem, nar de far tid til at prioritere sig selv. For dem
bliver vores forlgb en god investering i dem selv, fordi det >
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Jette og Mie korer sammen udviklings-
forlobet "Potential & Power” med afsaet

i det ledelsespsykologiske felt. Over 50
entafde kvinder, Mic og Jette har
ulp errykket ind pa

J0- og topchef-poster eller i bestyrelser.
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¢ KVINDER PA TOPPEN

kommer dem til gode i deres ledelse hver iseer.

4 HURTIGE Tanker som ”"Har jeg opnaet det jeg vil?” og ”Hvad er det egentlig,
e jeg vil?” gar igen hos mange af de kvinder, Mie og Jette hjelper
Hvad Ska] der t 11 -) gennem svingderen op mod hgjere luftlag. Kvinder, der som oftest
har passeret trediverne og prover at finde deres mening med

1.SIG DET H@JT OG STA VED DIN AMBITION.
Seet dine egne ressourcer i spil, og veer ikke
bange for at abne munden med dit bidrag til
topledelsen eller bestyrelsesarbejdet.

2.SPIL FOR AT VINDE. Det kreever mod at satse,
selvom det virker mere rart at spille sikkert. Men
at spille for at undga at tabe rykker ikke nok.

karrieren.

Mie: - Mange af kvinderne har pa det tidspunkt i deres liv haft
travlt med ting, der ikke handlede sa meget om dem selv. Pludselig
ma det gerne handle om ”mig”. Sa at skulle til at maerke, hvem
man egentlig er, og hvad man selv har lyst til, er en form for
personlig erkendelse og eksistentiel overvejelse, som kan veere
sver at sta i alene.

3. DEM, DER DELER, VINDER. Sgrg for malrettet Mie: - Tag for eksempel Lise Nogrgaard, hun var 60 ar, da hun
at opbygge et netvaerk af staerke relationer med skrev ”Matador”. S selvom du er fyldt 45 eller 50, er det ikke for
mennesker, der har professionelle ressourcer og sent. Bare du teenker stort nok — om det er et job pa neeste niveau,
oprigtig interesse  at spille hinanden gode. en ny uddannelse eller anden branche - sa skal du ikke veere bleg
4. KEND DIN INDRE SEJTRAKKER. Flid, dedi- for at veere ambitigs.
kation og hgj arbejdskapacitet er ikke altid en
selvfelge. Men det at vaere leder kraever indimel- REALISTISKE ROLLEMODELLER
lem mange timer og hardt slid. Sadan er gamet. Mie og Jette beskriver folelsen af at veere ambitigs som en indre

dialog om at have lyst til mere. Men hvad er mere egentlig?

Mie: - I processen om at tegne et billede af, hvad "mere” er,
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stoder kvinderne pa spergsmalet om, hvem
de skal lade sig inspirere af. Udfordringen

er mediebilledet, som ofte hiver de samme
kvinder ind i spotlightet. Det kreever, at
kvinderne selv finder en, som de har lettere
ved at identificere sig med. Ofte stoder vi pa
en ivores omgangskreds, der har gjort det
godt, og hende kan vi leere noget af - for hvis
hun kan, si kan jeg ogsa.

Mantraet for Mie og Jettes arbejde kunne
tilbage i 1970’erne passende have lydt: "Kend
dine egne styrker, kvinde” - pa bedste
redstrempemanér. I dag anno 2020 er
tilgangen en anden, men til gengaeld er det
stadig nogle af de samme mentale barrierer,
der gor sig geeldende.

Mie: - Mange mentale barrierer hos kvinder
er som oftest ikke fysisk forankret, for det
handler mere om ens egen forestilling om,
hvor svaert det kan veere at blive topleder.
Bekymringen om at man ikke kan.

Jette: — Jeg tror ogsa, at kvinder kan have
starre tendens til traekke sig, nar de meder
modgang, i stedet for at sige: ”Sadan er livet
og op pa hesten igen”. Her tror jeg, at vi kan
hjaelpe kvinderne med at sige, at modgang
ikke er ensbetydende med, at rejsen slutter.
- Derfor arbejder vi med at fa kvinderne

til at leere deres egne ressourcer at kende:
Hvad gor mig unik, hvilke styrker har jeg, og
hvordan kan jeg bringe dem i spil i forhold
til den ambition jeg har? De skal finde den
bedste version af dem selv og forsta deres
vaerdier. Der er jo ikke noget veerre end at vaere en darlig kopi.
Lige sa vigtigt er det at leere at veere pa forkant med sine knap
sa steerke sider.

DROP PERFEKTHEDSIDEALET

Evnen til at lytte til egne ambitioner kan dog let komme til

at sta i vejen for mange af de andre kasketter, du har - for
eksempel rollen som mor og “family-planner”. For hvordan
skulle du kunne prioritere det hele samtidig med, at du stiger i
graderne?

Mie: - Mange kvinder er naesten for flittige og slider sig selv
for hardt. Hvornar er nok egentlig nok? De skal turde sige til
sig selv: Nu har jeg ndet mit mal. Og sa skal de leere at bede
andre om hjeelp og dele ansvaret.

Jette: — Jeg tror ogsa, det pavirkes af vores forhold til, hvordan
en “topkvinde” skal se ud. Man skal helst veere toptraenet, ikke
have tegn pa rynker, se supersmart ud - listen er lang. Hele
Instagram-helvedet, hvor alt skal se perfekt ud, forener sig
rigtig darligt med at give den gas pa karrierefronten. Giv slip -
det gar nok, der er en anden, der bager dine boller og putter dit
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"Mange kvinder er nasten for

flittige og slider sig selv for hardt.
Hvornar er nok egentlig nok?
De skal turde sige til sig selv:
Nu har jeg niaet mit méal”

beskidte tgj i maskinen, for du kan ikke det hele selv.

Mie: - Vi er tilhaengere af “rollemodels-kvindekampen”:
Hvordan designer man sig selv i sin familie? Din mand skal
veere villig til at dele arbejdsopgaverne i familien, for ellers far
du et helvedes hyr med at na op pa topposterne.

NETWORKING OG NEGATIV
NERVGOSITET

Vi kvinder kan nu ogsa kan laere noget af maendene, papeger
Mie og Jette: At netvaerke. Det er de afsindigt gode til i form
af for eksempel golfklubber og VL-grupper. Og sd er meend >

20/2020 ALT FOR DAMERNE 39

Side 15 af 16



maske bedre til at sige pyt, nar det kommer til stykket?

Mie: - Kvinder har ofte travlt med at komme hjem, fordi de
skal ordne det ene og det andet. Det kan neesten virke som om,
at man til sidst ikke ter dele sin viden med andre. De glemmer

"Lise Norgaard var 60 ar, da hun
skrev "Matador”. Sa selvom du er
fvldt 45 eller 50, er det ikke for
sent. Bare du taenker stort nok”

at investere i de uformelle netveerk, hvor man kan fa den
sparring, man mangler. Det kunne veere et rad fra en kvinde,
der selv har stdet i samme situation for flere ar siden og nu har
taget springet. Kvinder bar gve sigi at give de sma gode rad til
hinanden. For dem, der deler, vinder.

Jette: — Jeg mener ogsa, at der skal veere frihed til at veelge

- det er heltiorden, at bade meend og kvinder er ultraambi-
tiose, og omvendt er der andre, der kan ngjes med det halve.
Kvinder har ofte et hgjt speendingsniveau, hvor meend er mere
afslappede.

Mie: - Det er okay at fejle. Alting skal ikke sta snorlige altid

- du skal turde veaere i livet og tage de nedture der kommer og
ove digiat sla haret lidt mereud. =
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"JEG HAR LART
AT TANKE TO
SKAKTRAK FREM”

Line Ghisler, 48 ar, er chef for digitalt salg

i Danske spil og deltager i Mie og Jettes

"Potential & Power™forlob.

Hvad tiltrak dig ved forlobet hos Mie og Jette?

- Et onske om at blive klogere pa, hvad jeg ville
karrieremaessigt, og hvad mit neeste naturlige skridt
kunne veere. Det har veeret berigende at sparre og
reflektere i en anden kontekst end den, jeg normalt
befinder mig i bade fagligt og privat. Jeg har faet et
blik pa mig selv udefra og er blevet del af en gruppe
af modige og inspirerende kvinder, som star med
lignende sporgsmal.

Hvad har forlobet givet dig?

- Jeg teenker i hgjere grad to skaktraek frem i forhold
til det, jeg vil. @ver mig i at sige det hgjt til min
omverden. Mie og Jette skaber tillidsfulde rammer
for refleksion og diskussion. Magien opstar, nar
sa mange ambitigse og skarpe erhvervskvinder
sattes sammen. Jeg fik deres perspektiv pa mine
ambitioner og de muligheder, der kunne opsta. Det
gav ligesom et rygsted til at tage det neeste skridt
uden grund til at teve mere, for kvinderne omkring
mig sagde: ”Ga efter det du vil - du kan sagtens”.

Tror du, kvinder har storre behov
for faglig sparring end mend?
- Jeg mener, at behovet for sparring i lige sa hgj grad
bor i meend. Maske tager de samtalen i andre fora? I
virkeligheden vil man ogsa kunne lave et ”Potential
& Power”-forlgb for maend. Jeg er overbevist om, at
alle meend savel som kvinder indimellem tager deres
karriere op til overvejelse. Og at kunne diskutere job
og ambitioner med andre erhvervskvinder har veeret
utrolig veerdifuldt for mig.
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